Arbeiten bei einem Verband

Fortbildung zu strategisch-konzeptioneller Verbandsarbeit
fur Referent*innen
02. bis 06. Marz 2026 in Sondershausen/Thiringen

Zielgruppe

Referent*innen, Fiihrungskrafte und andere Interessierte aus Verbanden der Kulturellen
Bildung, insbesondere auch Kolleg*innen, die eine solche Aufgabe neu ibernommen haben

Referent*innen

Fortbildungsleitung: Prof. Dr. Tom Braun, IU Internationale Hochschule
Verantwortliche BKJ-Referent*innen: Clara Wengert, Anna Miiller und Kilian Schmuck

Termin und Ort

Landesmusikakademie Thiringen in Sondershausen
Lohberg 11
99706 Sondershausen

Beginn: 02. Méarz 2026, 12.15 Uhr

(RE56 ab Erfurt Hbf: 11.02 Uhr/RE56 ab Wolkramshausen: 11.37 Uhr)
Ende: 06. Marz 2026, 14.30 Uhr

(RE55 nach Erfurt Hbf: 14.57 Uhr/RE55 nach Wolkramshausen: 14.57 Uhr)

Teilnahmebeitrag

Die Fortbildung wird tiberwiegend durch die Forderung des BMBFSFJ finanziert. Fiir Unterkunft
und Verpflegung werden 392,00 Euro erhoben (entspricht den Betrdgen des
Bundesreisekostengesetzes: vier Ubernachtungen im Einzelzimmer zu je 70,00 Euro + vier
Vollpensionstage zu je 28,00 Euro).

Ziel/Thema

Strukturen, Kulturen und Praktiken in Verbanden unterscheiden sich von denen anderer
Organisationen. Erfolg und Zufriedenheit stellen sich fiir Mitarbeiter*innen leichter ein, wenn sie
ihre Aufgaben und Interessen vor dem Hintergrund verbandlicher Merkmale reflektieren und ihr
Handeln planen kénnen. Die Teilnahme an der Fortbildung befahigt dazu, strategische und
konzeptionelle Aufgaben in einem Verband der Kulturellen Bildung zu Gbernehmen. Ausgehend
von den konkreten Arbeitssituationen der Teilnehmer*innen vertieft sie vorhandenes Wissen,
erlautert theoretische Grundlagen des Feldes, zeigt Strategien der Verbandsarbeit auf und


https://www.landesmusikakademie-sondershausen.de/

vermittelt Fahigkeiten, um bestehende Konzepte nicht nur umzusetzen, sondern auch
weiterzuentwickeln.

Konkrete Inhalte sind:

e Verbande als Vermittler zwischen Anspruchsgruppen: Ministerien und Stiftungen als
Finanzierer einerseits sowie Mitgliedseinrichtungen als Trager und Fachkrafte andererseits

e Wirkungsweise und Selbstverstandnis von Verbanden im magischen Dreieck zwischen
Politikberatung, Mitgliederservice und Feldentwicklung

e Historische Entwicklung der Kulturellen Bildung und der Kinder- und Jugendarbeit in Ost
und West, der Verbande und wesentliche Konzepte und Rechtsgrundlagen der Kulturellen
Kinder- und Jugendarbeit in Deutschland

e Nutzung von Projektarbeit fiir das verbandliche Handeln Giber Einzelprojekte hinaus

Die Fortbildungsleitung wird unterstitzt durch besonders erfahrene Referent*innen aus der
verbandlichen Kulturellen Kinder- und Jugendarbeit.

Anmeldung

Bis 01.12.2025 Uber das Online-Formular (https://bkj.nu/987657). Die Platze sind begrenzt und
werden in der Reihenfolge der Anmeldung vergeben.

Vorlaufige Programmubersicht

Montag, 02.03.2026

e Einflihrung: Verbande als Organisationen des dritten Sektors

e Personlicher Einstieg: Reflexion des eigenen Aufgabenfelds im Geflige des eigenen
Verbands

¢ Definition der persoénlichen Fortbildungsziele

Dienstag, 03.03.2026

e Historische Entwicklung der Kulturellen Bildung in Deutschland: Politische Beanspruchung
und politischer Anspruch

e Jugend, Kultur, Bildung: Ressortspezifische Ziele und Formen Kultureller Bildung

e Einflusslogik und Wettbewerbsprinzip: Chancen und Grenzen politischer Verbandsarbeit

e Politische Verwaltung verstehen: Rechtsgrundlagen, Kompetenzen und Handlungslogiken

Mittwoch, 04.03.2026

e Verwaltungsbezogene Argumentation und Zielerreichung

e Fallbeispiele: Praktische Strategien in der Zusammenarbeit mit Ministerien

e Vereinsrecht und Managementebenen im Verband

e Mitgliedschaftslogik: Innerverbandliches Ausgleichs- und Konfliktmanagement


https://bkj.nu/987657

Donnerstag, 05.03.2026

e Handeln im magischen Dreieck: Mitgliederunterstiitzung, politische Lobbyarbeit, fachliche
Innovation

e Luckenfuller oder Losung?: Funktion normativer Orientierungen von Verbanden

e Revision: Themen der Fortbildung auf den zweiten Blick

Freitag, 06.03.2026

e Postersessions: Erkenntnisse und Ableitungen fiir die eigene Arbeit
e Reflexion und Resiimee

Anderungen vorbehalten.

Kontakt

Anna Miiller
+ 49 (0) 30 484860 - 69
mueller@bkj.de



mailto:mueller@bkj.de
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